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| UNIVERSUS Teoria e Analise de Projectos Trabalho Pratico Final

e e G Projecto de Investimento Introdugdo

Introducao

No ambito da cadeira de Teoria e Andlise de Projectos, foi solicitado qu
efectudssemos um Projecto de Investimento, o deveria incidir sobre Gr\

Empresa por nds seleccionada. @
Apds alguma pesquisa e algumas recusas, a nos & olha re
formacao profi

gue presta servigos de consultoria de gestao4e
se prontificou a fornecer-nos os elementos Nl’veis para

a" realizagao™ deste

trabalho. Q \ \
L 4

A metodologia utilizada enquadrou-se na % izage irida st&outras
disciplinas (nomeadamente em Planeamento’ e Contro e Gestao), pelo que
efectuamos uma planificagao cuidada dIho a rQ.
Neste contexto, o Grupo reuniu-s A&E)rimeira m o intuito de delinear a
estratégia, nomeadamente, ef ufha rela s que a colocar na
Empresa alvo, formas de pesqu e informa vant elaboracao final do
trabalho.

Ficou definido que todo o Gru deslocari@iverus, e Cada qual efectuaria
um esbogo do trabalho. 4Fin e o GFup uniu-s ocedeu a andlise e
selecgdo dos conteldos @m parté resente t% !
A referida andlise englob& estléidos das estruturas de,cus actuais da empresa, e
aquando da implementagao proje e possiveeﬂ'cios/proveitos que dele
poderao advir, utiIiz% m da @; rneci pelaspropria empresa.

|

Proceder-se-a prime nte é&ntagé empresa, a nivel estrutural e
financeiro, segui preser;@:lo projecto e @os elementos que o compdem.
P

Para melhor re tar o ustos do projecto elaboramos um Plano de

Investimento, k como u de Orig plicacao de Fundos, que traduz o
Plano de Finanto, ”@
Seguidame&eréo el 0s Orcf entes, Demonstracdes de Resultados e
Balancos isionais, ermitir”a;\teriormente o calculo de indicadores
economi financei do projec@estudo, assim como o calculo do Cash-
Flow r 0, do Mdalor*Liquido, A zado do Projecto (VLA), da Taxa Interna
de Re@dade (TAR), perio ayback e a Taxa Interna de Rendibilidade
I r o] Proj&

ente proce s a ade sensibilidade do projecto, com base nos
indicadores an@nente r .

QN
@

© Andrea Da o) ispim, Sandra Carmo, Manuel Fustigas Janeiro de 2004 Pagina 2 de 33
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Tore : x Projecto de Investimento Caracterizacdo da Empresa

1 - Caracterizacdo da Empresa
1.1— Consideracdes Gerais: .

A Universus-Consultores de Gestdo, SA. é uma socied @ anonim tabelecida

Lisboa desde 1987, que presta servigcos nas a de” consult gest
recursos humanos e formacdo profissional, c a fact do de cerc
900.000 Euros anuais, possuindo cerca de 300 Cli .
4
ta na

A filosofia da Empresa centra-se na satisf, al do cliente, pelo que
qualidade dos servicos que presta, os qyai idem, e MosS gereéricos, nas
seguintes areas: \

e Consultoria de Gestao O

e Consultoria em Recursos Huma&(recruta n selecca

e Organizacao de acgdes de%ao profi @

e Gestdo de fundo estruturais : )9 b
O quadro de pessoal é de 9 e ontos @os qu nciados na area de
Gestao, Engenharia e Ps?ﬁ a.
Tem sede na Av. Elias Gagci Lisboa, um éscritério @ Da Republica também
em Lisboa e sucursais e@, EIvaéFaro. O

XS
,\obé\,@
QLS

)

©

DEN!
Q’Obofo
QN
&
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Projecto de Investimento Caracterizacdo da Empresa

1.2 — Caracterizacao Funcional:

1.2.1 — Descricdo da Empresa: @
Denominagdo Social: *
Universus — Consultores de Gestao SA. @ @ Q
Capital Social: 4 b b %
49.879,79 € Q \ '\
Principais Accionistas: ’ k
Dr@ Manuela Marreiros O\ @ Q
Dr. Pedro Evangelista k 0
Objecto Social: Q %Q bo

Prestacdao de servicos

Sede Social: ? Oo 1 Q% ,D

Av. Elias Garcia,

Telefone: 217/956

Filiais: Q O O
Av. da u a/Lisbom, Elvas ro
Mercado Alv é

De ncidénci cais on a implementada

D&nor Incidén Nacio'n\
CIiCerca (&vidi 0s eguinte forma:
@ndmato@ 0

o
Outros [~ 90
nciona

@ro pe a@ -9

e a prestacap de servigos por terceiros (por exemplo: Formadores)
quando eXiste necessidade.

Entidade acred a/pela Inofor

Andrea Da 0 i
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Projecto de Investimento Caracterizagao da Empresa

1.2.2 - Principais Produtos e Servicos:
Prestacao de Servigos de Consultoria de Gestao G
Prestacao de Servigos em Recrutamento e Sele de Recursgs Humanos ¥ \
Organizagao de Acgdes de Formagao Profiss | entes. Q
Gestdo de Fundos estruturais b b %

4
1.2.3 — Organizacéo Interna da Empre

A empresa apresenta uma estrutura orgﬁ al sim deV|do in Imente
a reduzida dimensao da mesma e aos p cursos os de que apempresa
dispoe.

centralizada, uma vez que exist concentraga S re ades nos dois
Administradores e accionistas maioritasios

Embora ndo seja efectuada q | !g er divisao ( parta , podemos efectuar
[/

um organograma da Empre bas poimen stados por um dos
Administradores: é@ Q
< ! Atl‘rlnlstragao

estio Consultoria emPRH Formagio
Or . Pedio Ev st Or* Maruda Mameiros Or* Marodl s Mareiros

A existéncia de uma estrutura or %ﬂonal FQ a politica de Recursos
Humanos da empresa fazem a tor%de deceja bastante
Ul

Direcgio Administrativa e
Financeira
Or. Pedno Evangelista

8 @ 0 el | 2] 2

5| | =@ = L T

o g - - —

Como se de const existem determinadas pessoas adstritas a um
determinad balho. Co Dr. Pedro Evangelista trabalha um funcionario que
efectua a comiponente de £ontabilidade e Tesouraria da Empresa. Com a Dra
Manuela Marrelro boram 3 funcionarias que tratam de todos os aspectos
referentes a |OgIStI a acgoes de formacao. Existe um funcionario que efectua

servigos externos E ncionario em cada uma das filiais da Empresa.
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T Projecto de Investimento Caracterizacdo da Empresa

1.2.4 — Situacao Econémica e Financeira:

Indicadores/Racios 2000 2001 2002
Fundo de Maneio 689.848,26 655.202,48 622.095,7
Imobilizacdo Capitais Permanentes 0,85 0,85
Capacidade de Endividamento 0,16 0,17

Autonomia Financeira 0,04
Solvabilidade 0,0
Liguidez

Rentabilidade das Vendas

L 4

Ihe anté alguma

A empresa possui um fundo de ma «@ positivo
C eira demonstrada pela

seguranca financeira, no entanto Autdnomia
empresa é relativamente baixa.

A empresa encontra-se equilibr inanceira @mé i @o prazo, uma
vez que apresenta uma taxa de i ilizagao apitais anentes bastante

elevada.

imos a vido ao aumento do

vindo a subi vido ao aumento do
azo, mas%rmite pagar 21% das
Prestacoes de Se

Resultados Operac

2
iquidos 81.511" 894.709,07 919.410,94
-141.054,81 417.494,69 85.494,40
Resultados antessdo postos 13,24 32.596,05 40.781,84
Resultado / Ve /o) 93% 1,91% 2,35%
Resultado |_|’_ 58,62 17.060,47 21.605,47
&3

A Solvabilidade decresceu,no @
passivo, enquanto que iquli
Activo e diminuigao do
dividas de curto prazo.

2001 2002

O
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ContNares O Gosias. § Projecto de Investimento Apresentagdo do Projecto

2 - Apresentacao do Projecto

Os Promotores deste Projecto sdo estudantes da Escola Superior de Ciéncia
Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal, f ntando actualmente JK
ano do Curso Bi-etapico de Licenciatura em Gestdo @emas d@magéo.

As razOes encontradas/consideradas para a elabpracde deste jecto prende
com a necessidade da Empresa em diversificar_ a“aetividade, afast it
da sua area de actividade, pois perspectiva-semos fundos e turaisy yertham a
decrescer rapidamente ficando a Empr da de a das suas Nlpais
fontes de rendimentos (Formagdo Profissjon

2.1 — Projecto: d ,D

O projecto de investimento levado a{ la emp % A consistir na criagcao de

a
uma nova actividade de prestacao servicos ofntabilida eral, analitica,
revisao de contas e consultoria fi
Actualmente todos os servigos dispenibilizad a empr ém uma grande
aceitacao pelo mercado e visto a area de actividadé ser a C oria de Gestao, o
mercado potencial apresenta sdes sig ivas, ung que o numero de

I

Empresas que entregam 0s os d idade rior € elevado e a
Empresa tem diversos mtos con dos ao lomgo™d0s seus 17 anos de

actividade.

As recentes directivasy, obrigam quesntodas as esas com Contabilidade
Organizada tenham asssu ntas ciada o] Técnico de Contas e é um
facto que a contratacdo |@o referido ico inviavel para grande parte das
PME "s portugue

Aliando a este fa Xistem @os com diversos potenciais clientes para este

tipo de servigquue, este® m mer tencial para a Empresa.
2.2 — Poter{ lientes:
A Empre Sssui um

4
teira de Ntes que pretendem o tipo de servigo
referido. carteiraade clientes tem tendéncia a aumentar gradualmente e a
fideliz e, is a a vai ap num servico de qualidade que vai ter

retorr@\ termo%rescim@ organizacdes que vao procurar 0S Seus
ZS -

> Concorrén

Este aspecto o dificil terminar, pois existem inUmeras empresas que se

dedicam ipo S@RVigds, mas grande parte delas iniciam e cessam a
activida urto eSpa e tempo.
Como a Empresa yai apostar na especializacao dos seus quadros, a prestagao do

a
servico de qualida dai vai derivar, permitird uma satisfacao dos clientes que
serao a melhor forma/apublicidade da Empresa.
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= Projecto de Investimento Apresentacgao do Projecto

Consu:

2.4 — Equipamentos a Instalar:

Neste mercado, a tecnologia existente exerce uma grande influéncia no
desempenho das fungdes requeridas. E extremamente importante, até mesm

crucial, para as empresas estar “a par” das Ultimasgif q odem ser L\
factor de diferenciagdo e de aquisicdo de, vé itivas face
concorréncia, aumentando o nivel de qualida a e rigo @
trabalhos realizados. Igualmente a “imagem” qué » o) aco tr
aos clientes é muito importante pois contrata mpresa se
dedicam a esta actividade. L4
Nesta perspectiva, e atendendo a de Ns menci @ 0s
equipamentos necessarios englobam trés'grandet areas:

e Equipamento informatico - Comp, res, softwar pecifiéo, equipamento

de rede e Internet.

e Telecomunicacdes - Central te%ca, telef an.

tarias, cadeir rtigos dragéo.
e Equipamento de transporte - 2wyiaturas %
A Relacao dos equipamentos ¢ respectivo@ s encont em Anexo 1.

a,Dpessoal especializado

da especializagao, a
erdo as caracteristicas

e Mobilidrio e decoracgao - se

2.5 — Pessoal a Contratsr:

A politica de selecgao d
e adequado as funcgbe
competéncia comprova

vai ce se na pro
vai des enhar.
dedicacdo e polivaléneia

principais exigidas. O p icial ratar, ser @ guinte:
e 1 Técnico Oficial Conta iado Contabilidade, OGE ou similar -
tera como chefia%vigo, rvisdao de todas as “escritas”.

e 3 Escritura as) - Comfc técnico de contabilidade (12° Ano) - Terdo a
seu cargo ssificag documentais, lancamentos contabilisticos, mapas
. y

de impo@ process
e 1Es com fun@e rece
i 4
e 1 gada de@em pa }h - com funcbes Obvias.
Comb Qrevisé d ndas, OQ de pessoal sera aumentado da seguinte

Os Administra

gue se e 3
activida
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(T — Projecto de Investimento Apresentacgao do Projecto

3 — Calendario de Implementacao do Projecto

Uma vez que a Empresa pretende iniciar este novo servigo no inicio do 2° Trimestr.
(5 de Abril de 2004), ira efectuar as obras necessarias de adaptacdo na lpja,

durante o més de Fevereiro e encomendar o equi to com a de Entre\
para 5 de Marcgo de 2004.
ao

pessoal @ 3 coloc%aa

A 9 de Fevereiro iniciara a fase de recrutamen

anuncios no Semanario Expresso e na seman te passa ase de

L 4

do referido.
A 16 de Fevereiro vao ser encomendado!@pamer%n pra &entrega
1. Mobiliario e Decoragdo - a entreEQ 23 de \@iro

2. Telecomunicagdes - a entreg

roe dev@er instalado de
3. Equipamento informatico - a entregar e@ Marco ra ser instalado
de forma a ficar operacional no dia 23@ Go.
4. Viaturas - a entre?r ebe Abr ,D
A intencao é ter o esp@cional no dia 29 de CO, para ser efectuada a

primeira reuniao com o fessoal, na qual serao atri s espacos de trabalho a
C (d

_h
o

=

3

Q

o
=
0

Q

=

o

o

o)

=

o
a
o

3
o

()

o
Q
N
o o
° 8
<
m-n

&

cada um e serao dadas eira ugdes ac a filosofia de trabalho que

se pretende impleme
No dia 5 de Abril,te i inicia&ctivida
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s Projecto de Investimento Pressupostos do Projecto
4 — Pressupostos do Projecto
v O investimento sera financiado da seguinte forma:
= Capitais proprios - 60% S

* Empréstimo bancario - 40%

v A Taxa de Juro semestral sobre o emprést

0 ;ancér cm:lo é de %

prazo de 5 anos e amortizagdes semestrais apital e j

v Nao foi considerado o factor Inflaga s calculos ctua@s%na
elaboracao dos Mapas Previsionais. \a \

v' O Saldo de Tesouraria nao pode ,se erior, Ique r&ento,
6.000,00 € \

= Caso contrario € necessérirer ao ‘ ancéri@ma taxa
& E !

de 1% / més, a ser regul ada mal a s 0 0 permita
v" Vendas:

= Previsao de N©° de CQ:
= 2004 = 35 Clientes
= 2005 = 40®tes (14%

( )L

Q

QN
Qo

Q(Q%) O
pres@em média 400,00 €/ més
v FSE - bos au Q

0 na orcao das vendas, nas rubricas
afectadz elas. Os@ntes cu mantém-se constantes
v .
Imobilizado: .
sde A tizacao - eN o com portaria 2/90
mpre for admitido péssoal, serao comprados os equipamentos
resp ntes
v entos rnecedore jas

%ado e OutrospEntes Publicos:

« T e etengéo@C— 25%

= D a- 10“@
agam% RC e derrama, sao efectuados em Maio do ano

Juinte

. Segurﬁnia Social e IRS - Pagos no més seguinte
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Projecto de Investimento Pressupostos do Projecto

v' Pessoal:
= Pessoal Inicial:
= 1 - Técnico Contas = 2.000,00 €/Més
» 3 - Escriturarios = 900,00 €/Mé

S ) .\
= 1 - Estafeta = 500,00 €/Mé&s @
= Admissdao em 2006: b

, . LA
= 1- Escriturario = 900,00 €/I\
= Admissdo em 2007:
= 1 - Escriturario
= Admissao em 2008:

/c:?
S/
Cr

= 1 - Escriturario

/Més
= Os subsidios de férias atal sao em Julh em Novembro,
respectivamente.

= No ano em que se ini activid empre ra os subsidios
de férias e natal por inteiro.
= Descontos para nga Soci@
e Por c?t da pre ,75 % @
e PorC rabalha : 11% @
= Taxa Reter@dia deﬁ 15% O
= Seguro ntes a o: emuneracdo iliquida anual -
Pagam Abril

= 2 ara resery, Q/o par i0s

a trans@ia paraf’r vas quando os resultados liquidos
forem Itivos e gté"que o montante daquelas atinja 20% do

capit I \
5 i distribuica®y,de resultados pelos sécios quando for
itivewo somatoni o resultado liquido do exercicio com os
@ esu os tranSittados de anos anteriores (o valor a distribuir

ponde a @ desse somatdrio).
o@s val serdo pagos em Junho, se existirem
ponibili Caso contrario, serdao pagos em prestacoes de
Oorma a@ ctarem a tesouraria
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Projecto de Investimento Mapas do Projecto de Investimento

5 - Mapas do Projecto de Investimento

5.1 — Plano de Investimento:

L 4

0\
429 - Outras Imobilizagdes \

Total Investimeﬁ\ 4%_1 : k
Nota: A relagdo do Imobiliza &ntra—se%@mo 1

5.2 — Mapa de Origem e Aplicacéo de Fur@ icial: b

vm@;@:
00,00

.564,31
Total 8.564,31

48.654,31
45.614,39
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Coretores e Gezaa SR Projecto de Investimento Plano de Exploragao

6 — Plano de Exploracéao
6.1 — Programa e Orcamento de Vendas: .

Valores em un
Programa de Vend

Produto 2004 2005 2006 2
Servigos de Contabilidade (un de "escritas") 315 '480 540 20

Produto

Valor Unitario médio ( € )
Total de Vendas (€)

6.2 — Pessoal:

6.2.1 — Processamento d arios:

Valores em €

Saléario Bruto
Funcionario Salario Liquido
Soc. (11%0)
g Técnico de Contas 3.080,00 20.720,00
g [Escriturério 1.386,00 9.324,00
g Escriturario 1.386,00 9.324,00
§ Escriturario 1.386,00 9.324,00
a Escriturario 1.386,00 9.324,00
Estafeta 770,00 5.180,00
Total 9.394,00 63.196,00
2004 | 7.381,00 |  49.654,00 |
2005 12.810,00 | 9.394,00|  63.196,00 |
Q 1.890,00 1.386,00 9.324,00
Q 14.700,00 10.780,00 72.520,00
5 1.890,00 1.386,00 9.324,00
Q 16.590,00 12.166,00 81.844,00
= 1.890,00 1.386,00 9.324,00
Q 18.480,00 13.552,00 91.168,00
10.065,00 7.381,00 49.654,00
85.400,00 12.810,00 9.394,00 63.196,00
98.000,00 14.700,00 10.780,00 72.520,00
110.600,00 16.590,00 12.166,00 81.844,00
123.200,00 18.480,00 13.552,00 91.168,00

1 Escriturario
= 1 Escriturario
8 = 1 Escriturario

)
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T R T L Plano de Exploragao

Projecto de Investimento

6.2.2 — Custos com o Pessoal:

Valores em €

Seg. Social Seg.Ac.Trab Custos S
Ano Ordenados (23.75%) essoal \
2004 67.100,00 15.936,00
2005 85.400,00 20.283,00’

2006 98.000,00 23.275,00 980,00
2007 110.600,00 26.2 1.10
2008 123.200,00 29.20%0 1.23
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TN TS Projecto de Investimento Plano de Exploragdo

6.3 — AmortizacOes e Reintegracoes:

Yalores em £

Activo Fixo Corporeo Amortizacdo Anual 2004 2005 2006 2007 2008
Cadigo Bem Imobilizado valor Aquis.| Cadigo Taxa | Valor Inicial |[Amortizacdo| Valor Final | valor Inicial |Amortizac&olg¥alor Final | ¥alor Inicial |/Amortizacéo| Valor Finalg)'valor Inicial |Amortizacdo| Valor Final | valor Inicial [Amortizacdo| valor Final
423 |Equipamento Basico:
Equip. Informatico 9.009,68| 2240 25,00% 9.009,68 2.252,00 6.757,68 6.757,68 24gs2,00 #'505,60 4505, B8 2.25200 2 253,68 2,253,660 2,253,568 0,00
central Telef./Telefones/Fax 894,27 2130 10,00% 894,27 89,00 805,27 805,27 89,08 716,27 7 16,87 89,00 627,27 627,27 89,00 538,27 538,27 89,00 449,27
Fotocopiadora 1.119,00| 2275 10,00% 1.119,00 112,00 1.007,00 1.007,00 11288 895,00 825700 1iz,00 783,00 783,00 112,00 671,00 671,00 112,00 559,00
w
E} Mag. Calcular 174,50| 2275 20,00% 174,50 35,00 139,50 139,50 35,00 104,50 104,50 35,00 59,50 69,50 35,00 34,50 34,50 27,60 5,90
E; 424 |Equip. Transporte:
g Viaturas 27.400,00 2375 25,00% 27.400,00 6.850,00)  20.550,00  20.5500@0 ®@s0,00) 13,700,008, 13.700,00 B8s0,00 £.850,00 £.850,00 6.850,00 0,00
g f i . A 4
3] 426|Equip. Administrativo: ‘ > I~ \ )
Mobilidria e Equip. Esc. 8.716,86] 2430 12,509% 8.716,86 1.090,00 7.626,86 7.626,08 1.090,00 6 SE8E0 6.536,08 1.090,00 5.446,86 5.446,86 1.090,00 4.356,86 4,356,086 1.090,00 3.266,86
< -
429| Qutras Imob. Corpéreas I ( ‘
Software 1.250,00| 2440 33,33% 1.250,00 417,00 833,00 823,00 417,08 416,00 416,00 416,00 0,00
Total - 2004 e 2005 48.564,31 48.564,31 | 10.845,00 | 37.719,31 ‘7.719'1 10.W4,31 25m 10.844,00 | 16.030,31 | 16.030,31| 10.429,68 | 5.600,63| 5.600,63 | 1.318,60| 4.282,03
423 |Equipamento Basico:
Equip. Informético 1.263,99| 2240 25,00% 0,00 0,00 oo 0,00 0,00 0,00 52,99 316,00 947,99 947,99 316,00 631,99 531,99 316,00 315,99
o Telefanes 80,00 2130 10,00% 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 89,00 9,00 80,00 80,00 9,00 71,00) 71,00 9,00 62,00
= Mag. Calcular 34,00[ 2275 20,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0400 34,90 7,00 27,90 27,90 7,00 20,90) 20,90 7,00 13,90
426 |Equip. Administrativo:
Mohilidria e Equip. Esc. 1.117,53] 2430 12,50% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,98 1.117,53 141,00 377,53 377,53 140,00 837,53 837,53 140,00 £97,53
Total - 2006 2.505,42 0,00 0,00 T 0,00 [N d000| # Swoo| 250542 472,00 2.033,42| 2.033,42 472,00  1.561,42| 1.561,42 472,00 | 1.089,42
423 |Equipamento Basico:
Equip. Informético 1.263,99] 2240 25,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.263,99 316,00 947,99 947,99 316,00 631,99
~ Telefones 89,00 2130 10,00% 0,00 00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89,00 9,00 80,00| 80,00 9,00 71,00
3 Mag, Calcular 34,00] 2275 20,00% 0,00 o) 0,00 0,00 n,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34,40 7,00 27,90) 27,90 7,00 20,90
N 426 |Equip. Administrativo: Py
Mohilidrio e Equip. Est. 1.117,53| 2430 12,50% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.117,53 140,00 977,53 977,53 140,00 837,53
Total - 2007 2.505,42 0,00 S 0,00 0,00 00 m 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.505,42 472,00 | 2.033,42 | 2.033,42 472,00 | 1.561,42
423 |Equipamento Basico:
Equip. Informatico 1.263,39| 2240 25,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.263,99 316,00 947,99
o Telefanes 80,00 2130 10,00% 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89,00 9,00 20,00
S Mag, Calcular 34,00 2275 20,00% /o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34,00 7,00 27,40
N 426 | Equip. Administrativo: . y J !
Mohilidrio & Equip. Esc. 1.117,53] 2430 12,50% 4,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.117,53 140,00 977,53
Total - 2008 2.505,42 Jopol o000 a0 0 On[ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 2.505,42 472,00 | 2.033,42
Total Geral | 56.080,57 | | 48.564,31¢] 10.845.00 8771031 | 37.718,31 | A0W45,00 | 26.874,31 | 29.379,73 | 11.316,00 | 18.063,73 | 20.569,15| 11.373,68 | 0.19547 | 11.700,89 [ 2.734,60 ] 8.966,29 |
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5

6.4 — Mapa do Servico de Divida:

Plano de Exploragao

Yalores em €

2004 2008 2006 2007 2008
Itens
Jun Dez Jun Dez Jun Jun

Capital em Divida Inicio Periodo | 19.564,31 | 17.608,31| 15.652,31 | 13.696,31 | 11.740,31 3.916,31 1,960,
Amortizacdo do Capital 1.956,00 1.956,00 1.986,00 1.956,00 1.956,00 C
Capital em Divida Fim Periodao 17.608,31 | 15.652,31] 13.895,31| 11.740,31 1.960,31

Juro Yencido a7a,00 aa0,00 783,00 645,00 196,00

Juro Pago a7g,00 880,00 783,00 635,00 196,007]

6.5 — Fornecimentos e Servicos Exter

' ores em €
Fornecimentos e Servicos Externos 2004 Xos 2008
(9 Mese
62211 - Electricidade 1.200,00 1.200,00
62212 - Combustiveis (a) 2.586,00 3.886,00
62213 - Agua 450,00
62216 - Livros e Doc. Tecn 1.200,00
62217 - Material de Escritério 7.708,00
62219 - Rendas e Alugueres , 18.000,00
62221 - Despesas de Representacao , 1.712,00
62222 - Comunicacao , 7.708,00
62223 - Seguros (b) , 2.400,00
62232 - Conservacao e Reparacao , 1.000,00
62234 - Limpeza, higiene e conforto , 600,00
62235 - Vigildncia e Seguranca , 6.000,00
Total Y 4 50.130,00 | 51.864,00

. O 44 .
v
a) Preve-se uma média de 50 Km/Semana/Cliente, logo:
50km x 4 Semanas x 30 Clientes x 0 70 € = 2®Més
b) Seguro multirriscos = 400,00 ®= 2 X 10%
Nota :

em 2005 aumentam 14
em 2006 aumentam 1
em 2007 aumentam

© Andrea Da Janeiro de 2004
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6.6 — Demonstracao de Resultados Previsional:

Valores em €

2004 2005
Proveitos e Ganhos:
Prestagdo de Servigos 126.000,00 | 192.000,00
Custos e Perdas:
FSE 35.388,00
Custos Pessoal 83.707,00 137.974,00
Amortizagdes 10.845,00 11.373,68
Total Custos Operac. 129.940,00
Resultados Operacionais -3.940,00
Juros Financiamento 1.858,00
Juros CP 0
Resultados Financeiros -1.858,00

|Resultados Antes Impostos -5.798,0

| IRC (25% + 10% Derrama)

| Resultado Liquido -6 ) .
Y =
IRC - 25% . . 15.959,00 19.854,00
Derrama - 10% 0,00 679,00 0 1.596,00 1.985,00
, 0467,00 ,00 17.555,00 21.839,00

19.686,00 5.156,00 46.282,32 57.576,40
-5.798,00 0,00 0,00 0,00
25.156,00 46.282,32 57.576,40
20.125,00 44.115,32 57.576,40

5.031,00 2.167,00 0,00

Resultado Liquido
Resultados Transital
Resultado a Di

5.031,00 2.167,00 0,00
7.809,00 9.976,00 9.976,00

© Andrea Da o) ispim, Sandra Carmo, Manuel Fustigas Janeiro de 2004 Pagina 17 de 33
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7 — Plano Financeiro

7.1 — Orcamento de Tesouraria:
¥

Valores e

2004 2005
1 - Saldo Inicial 0,00 6.000,00
2 - Recebimentos:
Vendas Ano 112.000,00
Vendas Ano Anteriror 0,00
Empréstimos MLP 19.564,31
Capital Préprio 29.000,00 0,00
Total Recebimentos| 160.564,31 6.000,00
3 - Pagamentos:
Imobilizado 2.505,42
FSE 51.714,00
Salarios Liquidos 91.168,00
Seguranga social 42.503,00
IRS 18.345,00
Seg Ac. Trabalho 1.232,00
Reembolso Empréstimos:
Curto Prazo 0,00
Médio Longo Prazo 12,00 3.912,00 3.916,31
Juros:
Curto Prazo 1.161,00 0,00 0,00 0,00
Médio Longo p % . 1.468,00 1.076,00 685,00 294,00
IRC o, 7.467,00 9.543,00 17.555,00
Dist. Result O @)O 11.110,00 20.125,00 44.115,32
Tot agamentos 194.389,42 | 224.130,42 | 273.348,05

|4 - saldo 00| 45.603,58| 81.473,16 | 94.125,11 |

0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |

O
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7.2 — Balanco Previsional

Valores em €
2008

Activo 2004 2005 2006 2007

Imobilizado:
Imobilizado Corpdreo 48.564,31 48.564,31
AmortizagGes Acumuladas 10.845,00 21.690,
Imobilizado Liquido 37.719,31 26.874,

Circulante:
Dividas de Terceiros
Clientes c/c 14.000,00
Disponibilidades 6.000,00 45.603,58
Total do Activo 57.719,31 81.6 31
Passivo
Dividas a Terceiros MLP:
Empréstimo Bancério 15.652,31
Dividas a Terceiros CP:
Empréstimos Bancarios 11.901,00 0,00
EOEP 26.217,00
Fornecedores 4.322,00
Total do Passivo 30.539,00
Situacao Liquida
Capital Social 29.000,00
Reservas + Resultados Transitados 9.976,00
Resultados do Exercico 57.576,40
Total da Situacéo Liquida 96.552,40

[Total do Passivo + Situacdo Liquida | ) : m 12.668,63 | 127.091,40 |

7.3 — Necessidades de Fundo de Maneio:

Valores em €
Necessidade 04 20 006 2007 2008

Dividas de Terceir

Clientes c/c 16.000,00 18.000,00 22.000,00 24.000,00

00| 45.603,58| 81.473,16| 94.125,11
éggs,so 63.603,58 | 103.473,16 | 118.125,11
4
.901, 0,00 0,00 0,00 0,00
.032; 0.499,00 | 13.019,00 | 21.489,00| 26.217,00
} 0 3.740,00 3.886,00 4.172,00 4.322,00
E:oo 14.239,00 | 16.905,00 | 25.661,00 | 30.539,00

Disponibilidade

27.754,00 | 46.698,58 | 77.812,16 | 87.586,11
26.619,00 | 18.944,58 | 31.113,58 9.773,95
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7.4 —Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos:

Valores em €

Reembolso

Dividendos

2004 2005 2006 2007

Origem de Fundos

RLE -5.798,00 19.686,00

Amortizacdes 10.845,00 10.845,00

Capital Social 29.000,00 0,00

Empréstimos bancarios 19.564,31 0,00 0,00

Total da Origem de Fundos 53.611,31 57.656,00 ,00
Aplicacdo de Fundos

Imobilizado 48.564,31 .505,42

Investimento Cap. Circulante

Total da Aplicacdo de Fundos

3.916,31
44.115,32

9.773,95

60.311,00

© Andrea Dam‘oglspm, Sandra Carmo, Manuel Fustigas
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8 - Indicadores de Rendibilidade do Projecto

8.1 — Racios Econémicos:

Racio 2004
Re,ndl_bllldade do Capital -19,99%
Proprio
Rendibilidade das Vendas -4,60%
Produtividade 21.982,00 €

8.2 — Racios Financeiros:

Racio 2004 2008
Liquidez Geral 106,02% 294,92% 249, 386,80%
Autonomia Financeira 50,24% 2,11% %1% 22,82%
Solvabilidade 84,0 111,63% 17,25% 94,96%

8.3 — Valor Liquido Acd@o: Q @
Valores em €
ZOQ 2005 6 2007 2008
5

-4 -2.505,42 -2.505,42 -2.505,42
5, 26. 18.944,58 31.113,58 9.773,95

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
519,00 16.439,16 28.608,16 7.268,53
8,00 N 9.686,00 25.156,00 46.282,32 57.576,40

10.845,00 10.844,00 10.429,68 1.318,60
2.629,00 1.076,00 685,00 294,00
33.160,00 37.076,00 57.397,00 59.189,00
6.541,00 20.636,84 28.788,84 51.920,47

1 - Investimento em Capital Fi

2 - Investimento Fun

3 - Valor Residual:

3.1 - Investimento

0,91 0,83 0,75 0,68
5.946,36 17.055,24 21.629,48 35.462,38
-34.577,95 | -17.522,71 4.106,77 39.569,15

| VLA = 39.569,15 € |
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Connt : de Gostao. 5.A

8.4 — Taxa Interna de Rendibilidade:

Indicadores de Rendibilidade do Projecto

Cash-Flow Liquido -40.524,31 6.541,00 20.636,84 28.788,84 51.920,47
Factor de Actualizagdo =10% 1,00 0,91
Cash-Flow Liquido Actualizado -40.524,31 5.946,36
Cash-Flow Liquido Act. Acumulado -40.524,31 -34.572R5 ‘M 522,71
Cash-Flow Liquido -40.524,31 6.54
Factor de Actualizagcdo = 39%0 1,00 (f
Cash-Flow Liquido Actualizado -40.524,31 4705 1,04 10.719,63 g 47
Cash-Flow Liquido Act. Acumulado -40.524,31 N3 81855 -25.137, -14.417,8 -509,41
LA
9.569,15

8.5 — Payback (Periodg@cuper&

35.462,38)/ 12 Me

17,52 2.95
3 x 30&
O Pe e Recup ao’eé de:

8.6 — Taxa In e Rendibilidade In
48.564,31x ( =6.905 0@0,3&163
+37.076,0 ,38631

< 48,564, 1+§
+ =6,6 1

2.955,20
5,93
Dias

3 An 5 Meses e 27 Dias

da:

S r*=61% @
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8.7 — Ratio Beneficio / Custo:

Indicadores de Rendibilidade do Projecto

Cash-Flow Investimento -47.429,31 26.619,00
Factor de Actualizacédo = 10% 1,00 0,91
Cash-Flow Investimento Actualizado -47.429,31 24.199,09
Cash-Flow Invest. Act. Acumulado -47.429,31

Cash-Flow Exploracao 6.905,00

Factor de Actualizacdo = 10% 1

Cash-Flow Exploragao Actualizado 6.905,00

Cash-Flow Expl. Act. Acumulado 6.905,00

16.439,16
0,83

28.608,16 7.268,53

0,75

30. 32
67.691,

© Andrea Dam‘oglspm, Sandra Carmo, Manuel Fustigas
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9 — Analise de Sensibilidade

A anadlise de sensibilidade destina-se a constatar se o projecto é ou &15
implementavel. No presente caso vamos efectuar Mallse vés dos

TIR, Payback e Ratio B/C, e uma analise a solvahilida partlr alanco eQ

financeiro.
9.1 — Rendibilidade do Projecto: .

0\
Com base nos indicadores respectivos co @ que o cto é mpk{

pois: 0
v VLA = 39.569,15 €, por consegw 0 |t|vo ,D < ’

v TIR - é de aproximadamente 38%; dado a \@e Juro dos empréstimos
contratados pela empresa sg 0% aIe axas d dos titulos da

@ fe anos mwto i @ es ao referido

divida publica para um pr,

valor;

v" Payback - o periodo de recuperacao d to é de e 3 anos e meio,
logo o projecto vai recu‘ bem.

v' Ratio B/C - apres um va perior a 1 ndlca que o projecto
é rentavel.

9.2 — Solvabilidade dc@)

v" Em 2008 o pr ject ossu Iva cerca de 95%.

v Conforme ifica na apaadade istribuir dividendos a partir do
20 ano e as d|v S no prazo contratado, constituem outros bons
indicado a soIvab| 0 projec¢to.
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Conclusao

Com este trabalho pretendemos elaborar um projecto de investimento virtual par
a empresa Universus, SA para que esta diversifique a sua actividade. PS

Apds o estudo dos varios elementos do proj o@s indic@ analisa
podemos concluir que este projecto € viavel, ou aso a e ueira pe @
implementa-lo e dele tirar beneficios.

O VLA (Valor Liquido Actualizado) é signi te, sendo de 39% %€

considerando uma taxa de actualizaga 0% N Taxa t& de

Rendibilidade (TIR) de cerca de 38%. &
manos 5 meses e 27

us,SA., casemimplemente
retornado, ainda durante

o tempo de vida do projecto. % Q
Assim, podemos afirmar que a U&us, SA. @estar n@ ecto, usufruira

Q>
a O
K2
[7)]
o
c g
33
a
XA O
Q-
o c
o 3
Q(‘g
o0
/\6\
Wa
® O
>
D a
1)
Q.;U
QQ
£c
20
O =
()

de uma oportunidade de diversificar a sua actividade obten bom retorno do

investimento efectuado. O @
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Relacdo do Imobilizado Corpéreo a Adquirir

nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpéreo

Artigo

Designacao

Quantidade

Valor - €

Unitario

Total

Ref. 0037505

146x80x43cm,
146x80x43cm,

bloco de

Escritdrio Style Line 6 Pgs

secretaria pequena 80x80x72, angulo

Conjunto constituido por armario de arq

estante de 2
secretaria

prateleira
grande 16

2 gavetas

856.00

3.424,00

Ref. 0041288

Costas e assento

Cad. New Atomik Cinza
Sistema de elevagdo a gas;

Altura e angulo das costas regula
Costas ergondmicas para apoio | a

Disponivel em preto, cinza#

em tecido Bali-Rolipgopile;

r;
oea

. "
STAPLES, J

@www.staples. pt/produtos

69,90

279,60

estante
(160x80x70cm);

Cad. Executivo
Ref. 0192114
Assento e costas

Escritério Ergo Master

6
Armario de portas (1 x4 ,5@ Armari
(146x80x47%5 ; :

secrﬁa peq. 80x74
canto de ligacao 80cm); o fixo
gavetas (42x33x57

emypcie,
Sistema de eIevac;;
Vende-se em Kkit;

P §(7)1614Q

~
g STAPLES P

http://www.staples.pt/produtos

1.619,00

1.619,00

99910

BEES ot

http://www.staples.pt/produtos

69,00

69,00
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Mesa de reunido.

Medidas: 280x165cm;

Espessura: 28mm;

Material usado: nogueira e chapa;
Cor nogueira;

1 790,01 790,01

&

Cadeira Cromada SE-27 Preto
Ref. 0101244

Assento e costas em pele; Q

Estrutura de ago cromado;

14 74,90 1.118,60

@//Wwv@es.pt/produtos

vende-se em Kit;
N
N
Estante Metal C/4 Prat.90x30x14 @
Ref. 0006656 < '
Material: metal; 0 O
Dimensoes: 90x30x141cmt' &J Q://www.staples.pt/produtos

10 74,90 749,00

4 prateleiras

Mesa Fotocopiadora 6% 0 C/t R I
Ref. 0149292 N “DFFICE CENTRE .pt ) 184.00 184,00
Dim: 68x60x60cm, utura deago / tanQ

@ O http://www.staples.pt/produtos

madeira.
7N V SN ’5
Furador Index P/40 Fl.g O % .pt
Ref. 0007124 Q /5 '
http://www.staples.pt/produtos

5 17,75 88,75
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Projecto de Investimento nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpdreo

L4

Agrafador Alicate Office 25 pt
L Q 5 18,30 366,00
s.pt
pt/péoges

v‘ L b
Ref. 0001222 b
"K /www. o
\/
Cesto Papeis Basko 18 Cinza

Ref. 0106886 Q
htt}: w.staples.pt/produtos

L 4

5 5,78 28,90

cm?Equipamento Administrativo 8.716,86
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Equipamento

A

Artigo

Designagao

Servidor IBM xSeries 205
Caracteristicas:

- Processador: Intel Pentium 4 até 2.8
FSB533; NO de processadores (std/ma
Cache (max): 512Kb L2; Memodria @ ax):
2Gb PC2100; Slots de expansdo: 5 PCI:
p/ HD: 4 non-hot-swap SCSI, 3 hot- swap SCSI, 3
IDE; Cap. maxima de armazenam
IDE, 587.2Gb SCSI; Placa de r

Ethernet Fonte de ahmentagao x) 3Q

1/1; Suporte RAID: opcional;

nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpdreo

e 5|stema
IBM Director, Alert Standard Fo at IBM R
Supervisor Adapter (opcion ZEE
Remote Deployment Manage onaI

Monitor 17 LG L1720B eto/Pr

Switch Concept nic 8 P 10/100@

Valor - €
Quantidade
Unitario Total
1;
Bainhas
1 2. 000,00 2.000,00
360Gb®
P
t informatica
Ny 1 599,00 599,00
S
O infc:r'f'néltic:in %@
1 34,99 34,99

QN
o
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nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpdreo

Router US Robotics Broadband Networking
@
Ups APC BP420SI 420Va

Processador Intel Pentium 4 2.?
memoria DDR PC 400, placa gr

5200 128MB, disco de 80GB, nbr
modelo LG L1512S

Tomada de saida com p ao co sobre
tensdes Addl , audible al . Substituicao de

Baterias em operagao

y 2
K .\
Impressora HP Lase20 Q

Capacidade de cg gitali
scanner num sé

@o(lmprco e
Impressora Sams ser 0 -16ppm-
1200dpi-8Mb cah

&
nchéhc%@ \
O G
82,51 82,51
191,99 191,99
1.149,00 4.596,00
G informatica @
CHIP
114,99 459,96
informatica ®
CHIP
559,00 559,00
informatica ®
CHIP
319,00 319,00
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nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpdreo

~

Kit ADSL multiposto !‘/ TL!ll:Paf. 1 167,23 167,23

N rnet profissional
'4

Fotocopiadora k

Canon Smartbase PC1270D Q Copi O ) {11900 1 119.00
Gigaset 2060isdn

Central telefénica 1 150,00 150,00

Gigaset 2000C pocket

Terminal incrivel Ieve 5 89,00 445,00

manejar, de desi movad

luxo que inclui o ador

MinoltaFA Q 1 299,27 299,27
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T Projecto de Investimento nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpéreo

=

~
>
Calculadora Aurora PR670 \

12 Digitos grandes;Memoria de 4-bits; pt
Modo de arredondar e fungcao de | DFFICE -

margem;Forga de AC/DC para portabilidade \ IS > 34,90 174,50
(a-AA baterias se incluir);

Imprime a 2 cores;

Q‘J a — Equipamento Basico 11.197,45
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T , Projecto de Investimento nexo 1 - Relagdo do Imobilizado Corpéreo
Equipamento de Transporte'" N
V.0 o
Artigo ) Valor - €
N dor Quantidade ]
Foto Designacao > Unitario Total
B
\ 0\
'\ % k
Renault Clio 1.5 dCi 3 portas Socité @ O Renault 2 13.700,00 13.700,00

e

N
U \. =4 :
e ,z Q Soma — Equipamento de Transporte 27.400,00

ras% zac poéreas
Artigo ] Valor - €
Fornecedor Quantidade
Foto D o d Unitério Total
Software de Gestéok 4
\
(w) P-ri'navera A Definir 1 1.250,00 1.250,00
tao
Soma — Outras Imoblizagdes Corpoéreas 1.250,00

f_EIementos constantes na pagina Web do respectivo fornece
" 1dem
" Idem \

" Valor aproximado @

© Andrea Damido, José Crispim, Sandra Carmo, Manuel Fustiga 4 Janeiro de 2004
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Teoria e Analise de Projectos

Trabalho Pratico Final

UNIVERSUS

Projecto de Investimento

Anexo 2 - Orgamentos de Tesouraria Mensais — Ano de 2004

ontulores o Geatoo, 5 A
Orcamento de Tesouraria de 2004
¥alores em €
Ano de 2004 Jan Fev Mar Abr Mai Jun ‘ 3} m ﬁN Out Now Dez Total
1 - saldo Inicial 0,00 | 29.000,00 | 29.000,00 | 20.283,14 | 22.215,00| 6.000,00 %, 6.000,00 | 6w@do,00| ®M00,00| 8.519,00| 11.038,00| 9.043,00
? - Recebimentos:
Yendas Més 0,00 0,00 a,00 0,00 | 1400000 | 14.00@,00%¢ 14000406, 14.000600 [ W14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 112.000,00
Vendas MEs Anteriror 0,00 0,00 a,00 a,00 a,00 W00 d, 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimas MLP 0,00 0,00 0,00 |  19.564,31 a,00 0400 0,080 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 19.564,31
Capital Praprio 29.000,00 0,00 a,00 a,00 0,00 a,00 a0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 29.000,00
Total Recebimentos| 29.000,00 0,00 0,00 | 19.564,31 | 14.000,00 | A<4.000,00 | 1%¢000,00 | 14.000{00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 160.564,31
3 - Pagamentos:
Imnbilizado 0,00 0,00 8.716,86 | 12,447,485 | 27.40080 0, @0 {,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 48.564,31
FSE 0,00 0,00 a,00 a,00 3.932,00 3,388, 00 3.932,00 3.932,00 3.932,00 3.932,00 3.932,00 3.932,00 |  31.456,00
Saldrios Liguidos 0,00 0,00 0,00 4,514,000 475t 001 44514,00 9,028;00 4,514,000 4,514,00 4.514,00 9.028,00 4,514,00 | 49.654,00
Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 o, 420,00 2, 120500 2,120,400 4,240,00 2,120,00 2,120,00 2,120,00 4,240,00 | 21,200,00
IRS 0,00 0,00 0,00 0,00 99E, 00 915,00 215,00 1,830,00 915,00 915,00 915,00 1.830,00 9,150,00
Seg Ac. Trabalho 0,00 0,00 0,00 671,00 0,00 0,00 0y00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 671,00
Reembolso Empréstimos:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médin Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 4,956,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,00 3.912,00
Juros:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 @,00 @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médin Longo prazo 0,00 0,00 0,00 i, 00 i, 01 97g,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &an,00 1,858,00
IRC 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dist, Resultados 0,00 0,00 0,00 9,00 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Pagamentos 0,00 0,00 | 8.716,86 | 99.632,45 | 38.881,00 | 1441500 | 15.99500 | 14.516,00 | 11.481,00 | 11.481,00 | 15.99500 | 17.352,00 | 166.465,31
4-Saldo(1+2-3) | 29.000,00 | 29.000,00 | 20.283,144 22.215.00 | (-2%56,00 | %58500 | 4.00500] 5.484,00| 8.519,00| 11.088,00| 9.043,00] 5.691,00|
5 - Novo Empréstimo P | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00, g 666,00 | 415,00 | 1.995,00 | 516,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 309,00 | 11.901,00
Saldo Final (4 + 5) | 29.000,00 | 29.000,00 | 20.28314 | )22.215,00 | W6.000,006 N6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00] 8.519,00] 11.038,00| 9.043,00] 6.000,00 |
Empréstimos C/P Janeira Fevereira [var G Abril I aig Junho Julho Agosto Setembro Cutubro MNowvermbro Dezembro
Capiital Divida Inic, Perindo 0,00 0,00 0,00 0, 0 8,666, 00 9.081,00 | 11.076,00 | 11,692,00 | 11.582,00 | 11.592,00 11,502,00]  11,901,00
Arnartizacio Capital 0,00 0,00 0,00 ay00 ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Divida Fim Periodo 0,00 0,00 0,00 @00 8.666,00 9.081,00 | 11.076,00 ] 11.592,00| 11.582,00 | 11.592,00 11,592,000  11.901,00
Juras Més 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 91,00 111,00 116,00 116,00 116,00 116,00 119,00
Juros Pagos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juras em Divida 0,00 0 o i 457,00 178,00 289,00 405,00 521,00 £37,00 763,00 &72,00
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Teoria e Analise de Projectos Trabalho Pratico Final
UNIVERSUS
— Projecto de Investimento Anexo 2 - Orgamentos de Tesouraria Mensais — Ano de 2005

onnulores de Geatoo, 5 A

Orcamento de Tesouraria de 2005

¥Yalores em €

Ano de 2005 Jan Fey Mar Abr Mai Jun (n Mv SM Out Nowv Dez Total
1 - Saldo Inicial 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 8.751,00 13.466,00 15.442,00 15.643,00 17.323,00 22.038,00 | 26.753,00| 26.954,00
2 - Recebimentos:
Yendas Més 0,00 16.000,00 16.000,00 14.000,00 16,000,00 16, 006,00 16.000,00 16.000,00 1eeon,ao 16.000,00 16.000,00 16.000,00 176,000,00
Vendas Més anterirar 14.,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.,000,00
Empréstimas MLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 oo @,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Recebimentos| 14.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00: 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 | 190.000,00

3 - Pagamentos:

Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @,00 ohoo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FSE 3,032,00 3,736,00 3.736,00 3,736,00 3,736,00 3,736,00 3, 786,00 326,00 2,736,00 3,726,00 3,736,00 3.736,00 | 45.028,00
Saldrios Liquidos 4,514,00 4,514,00 4,514,00 4,514,00 4,514,00 ¢,514,00 9028,00 4,5 14,00 4,514,00 4,514,00 9,023,00 4,514,00 | £3.198,00
Seguranca Social 2,117,00 2,120,00 2,120,00 2,120,00 2,120,00 2,120,00 #.120,00 4,840,00 2,120,00 2,120,00 2,120,00 4,240,00 | 29.677,00
RS 915,00 915,00 915,00 415,00 915,00 915,10 915,00 1.830,00 915,00 915,00 915,00 1.830,00 | 12.810,00
Seg Ac. Trabalho 0,00 0,00 0,00 &E5+,00 9,00 my00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &E5+,00
Reembolso Emprestimos:
Curto Prazo 1.605,00 4,622,00 4,668,00 1.008,00 0,00 9,00 0, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 11,901,00
Médio Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 @,00 1.956,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.956,00 3,912,00
Juras:
Curto Prazo 917,00 93,00 47,00 104,00 @,00 0,00 ¥ ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.161,00
Médio Lango prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 625,00 1.468,00
IRC 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dist. Resultados 0,00 0,00 0,00 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Pagamentos| 14.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00 | 13.249p00 )) 11.285/0 | 14.024,00 | 15.799,00 | 14.320,00 | 11.285,00 | 11.28500| 15.799,00 | 16.961,00 [ 170.007,00
4-8Saldo(1+2-3) | 6.000,00] 6.000,00] 6.000,00] 875100 13.466.00 [ 15.442/00 [W15.643,00 | 17.323,00 | 22.038,00 | 26.753,00 | 26.954,00 | 25.993,00 |
5 - Novo Empréstimo CP | 0,00 | 0,00 | 0,00 | o | a,00 | 0,00Y 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | a,00 | 0,00
Saldo Final (4 + 5) | 6.000,00] 6.000,00] 6.000,00] “BuZ51,00| 18.466,00 | 15442,00 | 15.643,00 | 17.323,00 | 22.038,00 | 26.753,00 | 26.954,00 | 25.993,00 |
Emprestimos C/P Janeiro Fevereiro Marco Abril REs] Junfio Julho Agosto Setembro Cutubro Movemhbro Dezembro
Zapiital Divida Inic, Perindo 11,901,00 | 10,296,00 5,674,000 0106, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
smortizacan Capital 1.605,00 4,622,00 4,668,400 1.006,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zapital Divida Fim Periodo 10.296,00 5.674,00 Lais, 0 0gan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros Més 119,00 103,00 £7,00 18,00 0 0,00 a,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00
Juros Pagos 917,00 93,00 47,00 L4, 00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros em Divida 74,00 84,00 94,00 { oa0 Nﬂ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

© Andrea Damido, José Crispim, Sandra Carmo, Manuel Fustigas Janeiro de 2004 Anexo 2 - Pagina 2 de 5



Teoria e Analise de Projectos

Trabalho Pratico Final

UNIVERSUS

Projecto de Investimento

Anexo 2 - Orgamentos de Tesouraria Mensais — Ano de 2006

onaulores d Geatio, 5 A
Orcamento de Tesouraria de 2006
Yalores em €
Ano de 2006 Jan Fev Mar Abr Mai Jun ’x o Out Nowv Dez Total
1 - Saldo Inicial 25.003,00 | 30.041,00 | 32.984,58 | 38.433,58 | 42.002,58 | 40.884,58 | 82.680,58 | 32.040,58 | 341015 58 40.364,58 | 45.813,58 | 46.082,58
2 - Recebimentos:
Yendas Més 0,00 | 12.000,00 | 18.000,00 | 18,000,00 | 18.000,00 | 18.0@@,d0 | §16.000,0m)  18.000,00 |4 180000 | 18.000,00 |  18.000,00 |  18.000,00 | 198.000,00
Yendas M&s Anterirar 16,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 16.000,00
Empréstimos MLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g 0400 @,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 my00 0, 00 {,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Recebimentos| 16.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000.00 | 18.000,08.¢ 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,00 | 214.000,00
3 - Pagamentos:
Imohilizado 0,00 2,505 ,42 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 @, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,505, 42
FSE 3,740,00 3.888,00 3.888,00 3,888,00 3,008,080 3,888,00 =.8@8,00 8,808,00 3,888,00 3.888,00 3.888,00 3,888,00 [ 46.508,00
Salarins Liquidos 5,160,00 5,180,00 5,180,00 5,180,00 5, 180,00 5,180,00 [0 A\y360,00 5, 180,00 5,160,00 5.180,00 | 10.360,00 5,180,00 | 72.520,00
Seguranca Social 2,117,00 2,433,00 2,433,00 2,433,00 2,433,00 2,433,00 /433,00 418R6,00 2,433,00 2,433,00 2,433,00 4,866,00 [ 33.746,00
IRS 915,00 1.060,00 1.050,00 1.050,00 1. 05 0gild 1.060,30 1.050,00 20100,00 1.060,00 1.050,00 1.050,00 2,100,00 | 14.565,00
Seq Ac. Trabalho 0,00 0,00 0,00 980,00 0,00 i, i 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 980,00
Reembalso Empréstimas:
Curtn Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 Mya0 0,00 i,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médin Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,090 g0 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,00 3,912,00
Juras:
Curtn Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 w,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médin Longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 587,00 /1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 489,00 1.076,00
IRC 0,00 0,00 0,00 0,06 7.467,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.467,00
Dist. Resultadaos 0,00 0,00 0,00 My 0,00 | “id. 110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 11.110,00
Total Pagamentos| 11.952,00 | 15.056,42 | 12.551,00 | 13.534,00 Y% 20.018,00 [%26.204,00 | 17.731,00 | 16.034,00 | 12.551,00 | 12.551,00 | 17.731,00 | 18.479,00 | 194.389,42
4-Saldo{1+2-3) | 30.041,00 | 32.984,58 | 38.433,58 | 42.902,58° 40.884,58y, 32.680,58y, 32.949,58 | 34.915,58 | 40.364,58 | 45.813,58 | 46.082,58 | 45.603,58 |
5 - Novo Empréstimo CP | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | g, 00| .60 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
saldo Final (4 + 5 ) | a0.041,00 | 32.084,58 | 38.433,58 | 42.002,58 | 40.88458 | 32.680,58 | 32.940,58 | 34.915,58 | 40.364,58 | 45.818,58 | 46.082,58 | 45.603,58 |
Ernprestimos C/P Janeiro Feverairo Marco ]l [18o Tiabio Julhia Agosto Setembro Zutubro MWowembro Dezermbro
Capiital Divida Inic, Perindo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00
Armartizacio Capital 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Divida Fim Periodo 0,00 0,00 ) 0, 51 0,0 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juras Més 0,00 0,00 0,00 {00 0,00 0,00 0,00 [,00 0,00 0,00 a,00 0,00
Juros Pagos 0,00 0,00 f,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros em Divida 0,00 0,00 ,00]  ##%g,00 “ojuof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo 2 - Orgamentos de Tesouraria Mensais — Ano de 2007

onaulores d Geatio, 5 A
Orcamento de Tesourariasde 2007
Yalores em €
Ano de 2007 Jan Fev Mar Abr Mai Jun ‘A ﬂl ('& 'SEK Out Nov Dez Total
1 - Saldo Inicial 45.603,58 | 50.395,58 | 55.936,16 | 63.982,16 | 70.922,16 | 69.425,16%, 54.999,16 | S#&.1099,16 | 611516 | 69.361,16 | 77.407,16 | 79.607,16
2 - Recebimentos:
Yendas Mas 0,00 |  22.000,00 |  22.000,00 | 22.000,00 | 22,000,00 | 22,000E0 | 0 22,000,000 &, 22.000,00) 22/000,00 | 22,000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 242,000,00
Yendas Més Anteriror 18,000,000 0,00 0,00 0,00 0,00 il, 0] @, i @,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 18.000,00
Empréstimos MLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Praprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0300 2,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Recebimentos| 18.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.088¢00 | 22/{000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 260.000,00
3 - Pagamentos:
Imabilizado 0,00 2 505,42 0,00 0,00 0, @n 0,00 0,00 @,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,505, 42
FSE 3,286,00 4,178,00 4,178,00 4,172,00 4,178,00 4,178,00 4978,00 7S, 00 4,172,00 4,172,00 4,178,00 4,178,00 [ 49.844,00
Salarios Liquidos 5,846,000 5,846,000 5,846,000 5,846, 00 5,846,000 5,846,004 14.692,00 E,a46, 00 5,846,000 5.846,00 | 11,692,00 5.846,00 | 81.844,00
Seguranca Social 2,426,000 2,745,000 2,745,000 2,745,000 2,745,000 2,745 00 2,745,000 5.490,00 2,745,000 2,745,000 2,745,000 5.490,00 [  33.111,00
IRS 1.060,00 1.185,00 1.185,00 1.185,00 1,185, 00 1.185,00 1,185, 40 2,370,00 1.185,00 1.185,00 1,185,00 2,370,00 | 16.455,00
Seg Ac. Trahalho 0,00 0,00 0,00 1.106,00 il, 0 @, 00 0401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,106,00
Reembolso Empréstimos:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 il, 00 a0 ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médin Longn Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,00 i, @ 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,00 3,912,000
Juras:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médio Longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,80 0,80 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 294,00 625,00
IRC 0,00 0,00 0,00 @,00 9,543,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,543,000
Dist, Resultadnos 0,00 0,00 0,00 0,00 QAN 20.125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 20.125,00
Total Pagamentos| 13.208,00 | 16.459,42 | 13.954,00 | 15.060,00)] 23.497,00 | 36.426,00 | 19.800,00 | 17.884,00 | 13.954,00 | 13.954,00 | 19.800,00 | 20.134,00 | 224.130,42
4-Saldo (1+2-3) | 50.39558 | 55.936,16 | 63.982,16 | 70092916 | 69.425016 | 54.999.16 |¥ 57.199.16 | 61.315,16 | 69.361,16 | 77.407,16 | 79.607,16 | 81.473,16 |
5 - Novo Empréstimo cp | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 0,60 | 0, 0| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Saldo Final (4 + 5) | 50.39558 | 55.936,16 | 63.982,16 | 0.922,16 | 69.425,16 | 5499996 | 57.199,16 | 61.315,16 | 69.361,16 | 77.407,16 | 79.607,16 | 81.473,16 |
Emprestimos C/P Janeirg Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro Dezembro
Capiital Divida Inic. Periodo 0,00 0,00 {00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arnaortizacdn Capital 0,00 0,00 0,80 040 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Divida Firm Perindo 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juras Més 0,00 0,00 o0 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros Pagos 0,00 0,00 0,00 0,00 /00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros em Divida 0,00 0,00 0,00 @ @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo 2 - Orgamentos de Tesouraria Mensais — Ano de 2008

onaulores d Geatio, 5 A
Orcamento de Tesourariasde 2008
Yalores em €
Ano de 2008 Jan Fev Mar Abr Mai Jun_ & [ Sl W\ Ago [set, © Out Nov Dez Total
1 - Saldo Inicial 81.473,16 | 88.855,16 | 05.137,74 | 103.925,74 [ 111.481,74 | 102.714,74 | 65.235,42 | 67.511,424 ,71.924,42 | 80.709,42 | 89.497,42 | 091.773,42
2 - Recebimentos:
Vendas Més 0,00 | 24.000,00 |  24.000,00 |  24.000,00 |  24.000,00 [ 24@00,000¢ 24.00006,] 24000600 [N, 24.000,00 | 24.000,00 | 2400000 |  24.000,00 | 264.000,00
Yendas M&s Anteriror 22,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, i 4,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 22.000,00
Empréstimas MLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a0 0, 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Praprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0400 0,90 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Recebimentos| 22.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.00840 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 [ 24.000,00 | 24.000,00 [ 286.000,00
3 - Pagamentos:
Imabilizado 0,00 2,505,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,505,42
FSE 4,172,00 4,322,00 4,322 00 4,322,00 4,322,00 4,322,000 4 322,00 4,322,000 4,322,000 4,322,000 4,322,00 4,322,00 51.714,00
Salirios Liquidos £.512,00 £.612,00 £,512,00 £.512,00 £.512,00 £,512, 0t 42.024,00 Fh5 12,00 £,512,00 f,612,00 [ 13.024,00 £,612,00 |  91,168,00
Seguranca Social 2,749,00 3.058,00 3,058,000 3.058,00 3.058,00 3,058,000 3.058,00 £.116,00 3,058,000 3,058,000 3.058,00 6.116,00 [ 42,503,00
IRS 1.185,00 1.320,00 1.320,00 1,320,00 1.320,00 1,328, 00 1,320,600 2,640,000 1.320,00 1,320,00 1,320,00 2.640,00 | 18.345,00
Seg Ac. Trabalho 0,00 0,00 0,00 1,232,00 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,232,00
Reembolso Empréstimos:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 i, 00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médio Longa Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,956,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.9A0,31 3,916,321
Juros:
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Médio Longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93,00 204,00
IRC 0,00 0,00 0,00 @0e.| 17,555,008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 17.555,00
Dist. Resultadns 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 [ 44,115,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 44,115,320
Total Pagamentos| 14.618,00 | 17.717,42 | 15.212,00 | 16.444,00| 32.767,00y, 61.479¢82,) 21.724,00| 19.590,00 | 15.212,00 | 15.212,00 [ 21.724,00 | 21.648,31 | 273.348,05
4-Saldo (1+2-3) | 88.855,16 | 95.137,74 [ 103.925,74 | 111048174 | 102. 714,74 | 65.23542 | 67.511,42 | 71.921,42 | 80.709,42 | 89.497, 42 | 91.773,42 | 94.125,11 |
5 - Novo Emprastimo P | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | a,00 | @,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Saldo Final (4 + 5 ) | 88.855,16 | 95.137,74 [ 103.925,74 [sh11.481,74 | 102.714,74 | 65.785,42 | 67.511,42 | 71.921,42 | 80.709,42 | 89.497, 42 | 91.773,42 | 94.125,11 |
Emprestimos C/P Janeirg Fevereiro Marco, Abril Maio Jurtho Julho Agosto Setembro Outubro MNovembro Dezembro
Capiital Divida Inic. Periodo 0,00 0,00 i, 0 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amartizacan Capital 0,00 0,00 0,0 @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Divida Fim Perindo 0,00 0,00 Oy 0,00 g0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros Més 0,00 0,00 0,00 a,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros Pagos 0,00 0,00 ,00 Nl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros em Divida 0,00 0,00 0,00 N300 ( oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Taxas de Amortizacoes
(Portaria 2/90)

TABELA II - TAXA @RICA@ \
ACTIVO COR b Q
GRUPO 1~ IS %

s

IMOVEIS - ACTIVO IMOBILIZADO ABEL TA}(AS GEMERIC

Ccodigos ?e?c agen

2005 Edificacdes ligeiras 10
Edificios (a):

2010 HabitacionaiS......eue..y 2
2015 Comercials e administrative 2
2020 Industriais ou edificacdes _ntegrad 5
2025 Afectos a hotéis, reg

estacdes de servigo)

gos recreativos

2035 Fornos.

2040 OQbras ;_draullcas, ndo pogos

2045 Qbras de pavimen ¢ pedra,
Pontes = aguedut@s

2051 D= betio ou

2055 De madeira...™

Met&licos.

-3 3 [~ -3 -3 -3
s B s R P I s
ooem oo -1 =1

[} [ =

[

|nteqrac o serapdetermin ela classificagdo que |hes couber face a caracteristica neles

Q 6 e se ex ividades enquadraveis em mais de uma das rubricas, o
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GRUPO 2 - INSTALACOES
ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREO - TABELA II - TA;iE GENERICAS - INSTALACOES 4

Ccodigos TABELZ TI @agens
TAXAS GENERICAS
DIVISiO I !
ACTIVO CORPOREQD \ 4
GRUPO 2 - INSTAL} \
2095 De agua, electricidade, ar cmmpri%;dc,
e telefdnicas (instalagfes interior® o
2100 De aguecimento central........... 6,66
2105 BRscensores, montacargas e escada
2110 De cabos aéreos e suportes.... 10
2115 De caldeiras e alambiques.... &G . v vnnn. L. ... 7,14
2120 De captacdo e distribuicd 5
2125 De carga, descarga = smba 7,14
2130 Centrais telefénicas privatis 10
2135 De distribuigdo de combustiveis liquid

2140 De embalagem..........
Instalacgdes de ar?
145 De betdo...... ¥ £

150 De madeira....
155 Metilicos....

[ B I s B SR Wy |
Ll
g

165 Postos de tran
170 Radiofénicas

privativa 12,5
2175 Refeitdoriof 10
2180 6,66
2185 12,5
2186 25
2190 - 16,66
2195 e e e e e 10
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GRUPO 3 - MAQUINAS, APARELHOS E FERRAMENTAS

ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREOQ - TABELA II - TAXAS GENERICAS - MAQUINAS, APARELHOS E FEPﬁA

AS
alizado emm03—24
Pe niggens

codigos TABELA II
TAXAS GENERICAS
DIVISAD I
ACTIVO CORPOR
GRUBC 3 - MAQUINAS, APARELHO

4
EO

T
&
£
'_B'J
0

L

3 L2
[

2200 Aparelhagem & magquinas electrénic
2205 Aparelhagem de reprodugido de som@.,.. 0
2210 AZparelhos de ar condicionado.......: 12,
2215 Aparelhos de aguecimento (irradj 12
2220 BAparelhos de lazboratdrio e pre %2 8
2225 BAparelhos de ventilagéo (vent 12,5
2230 Balangas........iieenanons 12,5
2235 COmMpPrEeSS0reS. .. vuasss.n 25
2240 Computadores.............-. .. - 25
2245 Equipamento de centros de fornd 16,686
Maquinas, aparelhos e ferramentas:
2250 Equipamentos de energj 25
2250 Eguipamento de i . 7,14
Equipamento de o ' pri
2251 EAparelhos telemdveds 20
2255 D= carpintaria 12,5
2260 De serralhariaf@e m 14,28
2265 Ferramentas e 25
2270 Guindastes...... . Qe---.. . 12,5
2275 Maquinas 1lidads e de
Maquinas-f
2280 Ligeiras 20
2285 12,5
2290 20
2295 12,5
2300 25
2305 14,28
2310 12,5
2315 14,28
Anota
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GRUPO 4 - MATERIAL ROLANTE OU DE TRANSPORTE

ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREO - TABELA II - TAXAS GENERICAS - MATERIAL ROLANTE OU DE TRANSPORTE

Ccodigos

[
[
]
[

LS T

=3 =3 =3 2 12
[ RS I % B R I N

[N Y A ]
o n N

2350
2355
2360
2365

ot T i T e T % TR
Ll a0 Ld L
[ O o o T e TR (R |
[ R O B A N }

2395

4
TABELA II @ Perc gfns \
TAXAS GENERICAS

DIVISAQ I
ACTIVO CORPOR®®D
GRUPD 4 - MATERIAL ROLANTE E .!.!SANSPORTE

1SS alu) o =00 =1- SR W A T
Barcos:

ST o = s

De madeira. ..o inennnnnn

De borracha. . ... ininn
Bicicletas, triciclos e motog
Tractores e atrelados, emgg

basculante (dumpers)....
R Te (= =

Veiculos de tracgdo animal, compresndsn
Vias ferreas normals.
Vias férreas (sistema

12,5

o

ilizados
esgaste
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GRUPO 5 - ELEMENTOS DIVERSOS
ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREOD - TABELA 1T - TAXAS GE jERICAS - ELEMENTOS DIVERSOS 4
Codigos TABELA II Perd “@
TAXAS GENERICA . 6
DIVISAO I \ n %
ACTIVO CORPORED \
GRUPO 5 - ELEMENTOS DI @ \ k
Artigos de conforto e decoracdo {l\
2400 Alcatifas...viveiernrnrnnres fP e e e nnnns AR
@

i

2405 0o - S

2410 EnceradoS......ocvvivnnnnann g
2415 Equipamento publicitario ca® na via @a. ceee 5
2420 Filmes, discos e cassetf AR A .

2425 Material de desenho e topogr 2,5
2430 Mobilidrio (b) (c).... . 12,5
2435 Moldes, matrizes, fo c Y & . 25
24410 Programas de cof ..... .. 33,33
Taras e vasilhan
2445 Dz madeira... g 20
24510 Demetal.....Q .. 0 v ... 14,28
2455 De outros lai¥.....) A 33,33
(b) Excluem-se os ectos de& i
(c) O mobiliario e ol ementos@ a centros de formacdo profissional sdo reintegradoa a taxa
maxima anual de

” 6 Se taxa m.’@ a ndo estierfikada na presente tabela.
k @ '\

'50
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ACTIVO INCORPOREO

IMOBILIZADO INCORPOREO - TABELA IT - TAX ENERICAS 4

Codigos TRBELE II Per t@
TAXAS GENERICAS
DIVISEO II ' %

ACTIVO INCORPOREO \

2460 Despesas de instalacdo...............
2470 Decspesas de investigacdo e desenvolvime
2415 Elementos da proprisdade industriazl,
marcas, alvaras, processos de fabric
direitos assimilados, adquiridos a
utilizacdo exclusiva seja reconhegi
limitado de tempo....ovveeree e @l v veennnn.

(d) A taxa de amortizacdo & determinad n
exclusiva.
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Formulario Utilizado
Fundo de Maneio = Capitais Permanentes - Imobilizado Liquido .
Imobilizacdo dos Capitais Permanentes = a@erman@ Imobili \
Liquido) em que Capitais Permanentes = Capit o + Pass
Capacidade de Endividamento = Capitais Ptépr Capitais
Autonomia Financeira = Capitais Prépri@ Liquir\
L 4

Solvabilidade = Capitais Préprios/PassivoﬁgE ,D
Liquidez = Activos Circulantes/Passivo @o Praon

/ Ven

Rendibilidade das Vendas = Res I% Antes Ingpo

/S

P

Produtividade = Valor Acres@do Bruto @ne de m em que:
i ncarg

' e Ord dos + E ociais + Rendas +
@ gos Finanéeiros + A acdes + Provisdes +

fltado Liquido + Impos irectos
mpr namero alhadores

Rendibilidade dos Capitais ios = Reclta An stos / Capital

Liquidez Geral

Taxa Interna d

O

ol
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Autores do Presente Trabalho
s \

isti Qeira do Carmo
‘%e GSI

Turma 552

y N
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